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MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos é uma etapa crucial no planejamento da contratagdo, conforme preconiza o Art. 11, pardgrafo tnico,
da Lei n? 14.133/2021, que estabelece a necessidade de gestdo de riscos em todas as fases da contratacdo publica. A identificacgo,
andlise, avaliagdo e tratamento dos riscos visam garantir a consecugdo dos objetivos da contratagdo, a economicidade, a eficiéncia e a
conformidade legal. Abaixo, apresenta-se uma matriz de riscos potenciais relacionados 3 aquisicdo de materiais de limpeza, com suas

respectivas causas, consequéncias, probabilidades, impactos e medidas de mitigacdo:

Probabilidade Impacto
(Baixa/ {Baixo/
Risco Causa Potencial Consequéncia Média/Alta) Médio/Alto) | Medidas de Mitigacdo
Desabastecimento/Atra | Falha do fornecedor; Interrupgdo das Média Alto Inclusdo de cldusulas
so na Entrega Problemas logisticos; atividades da Camara; contratuais de prazos e
Greves; Desastres Prejuizo a imagem multas por atraso;
naturais; Aumento institucional; Acompanhamento
inesperado da Desconforto para constante do estoque;
demanda. servidores e visitantes. Exigéncia de plano de
contingéncia do
fornecedor; Possibilidade
de contratacdo
emergencial em caso de
falha grave.
Qualidade Inferior dos | Fornecedor entrega Risco a satide e bem- Média Médio Defini¢do clara das
Produtos produtos fora das estar dos usudrios; especificagdes técnicas
especificacdes; Desperdicio de no Termo de Referéncia;
Produtos com validade | recursos; Insatisfacdo Exigéncia de amostras ou
préxima ou vencida; dos usudrios; laudos técnicos;
Embalagens Necessidade de Fiscalizagdo rigorosa no
danificadas. substituicdo. recebimento dos
produtos; Previsdo de
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sangdes contratuais por
ndao conformidade.

Preco Pesquisa de mercado Prejuizo ao erério Baixa Alto Realizacdo de pesquisa
Excessivo/Superestima | insuficiente ou publico; de mercado abrangente
do inadequada; Conluio Questionamentos por com multiplos
entre fornecedores; orgdos de controle orcamentos; Utilizagdo
Falta de concorréncia. | (TCE/RS); Ineficiéncia de fontes confidveis para
na gestdo dos recursos. estimativa de precos;
Analise critica das
propostas; Justificativa
detalhada do valor
estimado.
Fraude/Corrupgdo Falta de controles Desvio de recursos Baixa Altissimo Segregacdo de fungdes;
internos; Conivéncia de | pablicos; Dano a Controles internos
agentes publicos; imagem da instituigdo; robustos; Transparéncia
Falhas na fiscalizagdo. | Responsabilizagdo na divulgacdo dos atos;
criminal e Auditorias periddicas;
administrativa dos Canal de denuncias.
envolvidos.
N&o Conformidade Erro na aplicagdo da Lei | Anulacdo do processo | Média Alto Andlise juridica prévia de
Legal na Contratacdo n? 14.133/2021; Falta | licitatério; todos os atos;
de documentacdo; Questionamentos por Capacitagdo dos agentes
Descumprimento de orgdos de controle; envolvidos; Observancia
prazos legais; Auséncia | Responsabilizagdo dos rigorosa dos prazos e
de publicidade. agentes publicos; procedimentos legais;
Atraso na aquisicdo Publicidade ampla dos
dos produtos. atos da contratagao.
Problemas de Espaco inadequado; Perda de produtos por | Baixa Médio Definigdo de local

Armazenamento/Estoc
agem

Falta de controle de
estoque; Condigdes

deterioracdo ou
vencimento;

adequado para
armazenamento;
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ambientais impréprias | Desperdicio de Implementacdo de
(umidade, recursos; sistema de controle de
temperatura). Desabastecimento. estoque (primeiro que

entra, primeiro que sai);
Treinamento da equipe
responsavel.

Este mapeamento de riscos é um documento dindmico e deve ser revisado e atualizado ao longo do processo de contratagao,
a medida que novas informagdes surgirem ou que os riscos se materializarem. A gestdo proativa dos riscos contribui para a seguranca

juridica e a eficiéncia da contratagdo publica.

Amaral Ferrador, 06 de margo de 2026.

AL = \ e, Cercla
Tamiris dos Santos de Lacerda luri d&°Silva Soares
Responsavel pela Demanda Presidente
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