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MAPEAMENTO DE RISCOS

O mapeamento de riscos é uma etapa crucial no planejamento da contratagdo, conforme preconiza o Art. 11, paragrafo

Gnico, da Lei n? 14.133/2021, que estabelece a necessidade de gestdo de riscos em todas as fases da contratagdo publica. A
identificacdo, analise, avaliacdo e tratamento dos riscos visam garantir a consecucdo dos objetivos da contratacdo, a economicidade,
a eficiéncia e a conformidade legal. Abaixo, apresenta-se uma matriz de riscos potenciais relacionados a contratagdo dos painéis de

decoragdo, com suas respectivas causas, consequéncias, probabilidades, impactos e medidas de mitigagdo:

Probabilidade Impacto Medidas de
Risco Causa Potencial Consequéncia (Baixa/Média/Alta) (Baixo/Médio/Alto) Mitigacdo
Atraso na Problemas logisticos do Evento da Camara Média Alto Inclusdo de clausulas
Entrega e fornecedor; Imprevistos na  comprometido; contratuais de prazos
Instalagdo producao; Falha na Necessidade de e multas por atraso;
comunicacdo; Condicdes adiamento ou Acompanhamento
climaticas adversas. cancelamento do constante da
evento; Prejuizo a execucgao do servico;
imagem Exigéncia de
institucional. cronograma
detalhado de entrega
e instalagdo; Previsdo
de plano de
contingéncia.
Qualidade Utilizacdao de materiais de Comprometimento  Média Alto Definicdo clara das

Inferior dos
Materiais ou
Servigo

baixa qualidade pelo
fornecedor; Falta de
qualificacdo da equipe de
instalagao;
Descumprimento das
especificagbes técnicas.

da estética e
seguranca do
evento;
Necessidade de
retrabalho ou
substituicdo;

especificagdes
técnicas e estéticas
no Termo de
Referéncia; Exigéncia
de amostras ou
portfélio do
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fornecedor;

publico e da Fiscalizacao rigorosa
instituicdo. da execugdo do
servigo; Previsdo de
sangdes contratuais
por nd@o
conformidade.
Inadequagdodo  Falha na compreensdo das  Painéis que ndo Baixa Médio Elaboragdo de um
Design ou necessidades da Camara; refletem a briefing detalhado
Personalizacdo Comunicacao ineficaz entre  identidade visual da com as expectativas
as partes; Auséncia de Cémara ou do de design; Exigéncia
aprovacdo prévia do design. evento; Desperdicio de apresentacao de
de recursos; protétipos ou layouts
Necessidade de para aprovacao
refazer o servico. prévia; Realizacdo de
reunides de
alinhamento com o
fornecedor.
Superestimativa Pesquisa de mercado Prejuizo ao erario Média Médio Realizagdo de
ou insuficiente ou inadequada; publico pesquisa de mercado
Subestimativa Variagdo de precos no (superestimativa); abrangente com
de Prego mercado; Erro na Dificuldade em multiplos
estimativa de custos. encontrar orgamentos;
fornecedor Utilizagdo de fontes

(subestimativa);
Questionamentos
por érgaos de
controle.

confidveis para
estimativa de pregos;
Justificativa
detalhada do valor
estimado no ETP.
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Problemas na N&do cumprimento dos
Contratagdo requisitos legais para
Direta dispensa; Falta de
(Dispensa) justificativa adequada do

preco ou da escolha do
fornecedor; Auséncia de
publicidade dos atos.

Irregularidade na Média Alto
contratacdo;

Questionamentos

por érgdos de

controle (TCE/RS);

Anulacdo do

processo;

Responsabilizagdo

dos agentes

Analise juridica

prévia da viabilidade

da dispensa;

Observancia rigorosa

dos limites de valor e

demais requisitos do

Art. 75 da Lei n®

14.133/2021; |
Publicacdo dos atos

essenciais da |

publicos.
contratacgao;
justificativa robusta
da escolha do
fornecedor e do
prego.
Auséncia de Falha no planejamento Impossibilidade de  Baixa Alto Verificacdo prévia da
Disponibilidade  orcamentario; Alteracdes realizar a dotagdo
Orcamentaria nas prioridades da Camara; contratacdo; Atraso or¢camentdria;
Contingenciamento de na execucgao do Solicitagdo de reserva
recursos. evento; Prejuizo ao or¢gamentadria;

Este mapeamento de riscos é um documento dinamico e deve ser revisado e atualizado ao longo do processo de contratacdo, a

planejamento da
Camara.

Acompanhamento da
execucao
orgamentaria.

Y

medida que novas informagdes surgirem ou que os riscos se materializarem. A gestdo proativa dos riscos contribui para a seguranga

juridica e a eficiéncia da contratagdo publica.



